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Processbeskrivning: Budgetprocessen

samtliga verksamheter,
inklusive gemensamma
medel och strategiska
satsningar, som ska
foljas upp manadsvis
med prognos for
arsutfall.

och vid styrelsens
sammantraden

utvardering av
processen vid
LG
arbetsinternat
kv1.

Vad Mal Underlag for Avstimning av | Atgérds-ansvar Styr-/stoddokument
uppfoljning analys
Budgetprocessen Att faststalla en budget | Processens flode | Manadsvis Ekonomichef, Interna:
for kommande foljs Iopande upp | uppfoljning. Rektor, e Styrelsens budgetbeslut
budgetar fordelad pa av ledningsgrupp | Arlig Hogskoledirektor | e Rektors beslut medelsférdelning

Hogskoledirektors beslut
medelsfordelning

Prefekts budgetbeslut

Vice rektor forskning budgetbeslut
Verksamhetsplaner

Processbeskrivning, inklusive rutiner
ESG/andra nationella och internationella standarder och riktlinjer: Ej tillampligt

Styrdokument: Externa styrdokument: Regeringens varproposition, Budgetproposition, Forskningsproposition, SUHF-modellen, regleringsbrev, VP
Stéddokument: Budgetmall i excell med anvisningar, detaljerad tidplan, Foregaende ars beslutade budget med modell for resursfordelning.
Ansvarig for processbeskrivningen: Ekonomichef

Funktioner och organisatoriska enheter som ar involverade i processen: Rektor, Hogskoledirektor, Vicerektorer, Prefekter, Ekonomiavdelningens funktioner

Ekonomichef, Controller, Ekonom. Styrelsen, Rektors ledningsgrupp med studentrepresentant, Avdelningschefer inom forvaltningen, Bibliotekschef

Externa parter: Ej tillapligt

Stédsystem: Ekonomisystem Unit4 Business World (UBW agresso,) Primula, Excell




2019-08-27
Dnr SKH 2019/718/1.2.2

Hur jamstalldhet/jamlikhet beaktas i processen: Ej tillapligt

Hur hallbar utveckling beaktas i processen: Ej tillapligt

Hur student- och doktorandperspektivet beaktas i processen: Genom studentrepresentant i rektors ledningsgrupp och hogskolestyrelse

MBL: Arbetsgivaren ar skyldig att genomfora forhandlingar med arbetstagarorganisationerna innan beslut om viktigare férandringar fattas inom
verksamheten eller om arbets- och anstéallningsforhallandena for en eller flera arbetstagare andras. Fortlopande information lamnas till
arbetstagarorganisationerna om hur verksamheten utvecklas (enligt MBL [Lagen om medbestdmmande] och rutiner for information och férhandling vid
SKH).

Bakgrundstext (t.ex. andra processer som anknvyter till aktuell process och forutsattningar for att starta en process):

Resultatet av processen ar att faststalla en 6vergripande budget for hela SKH med resursfordelning till samtliga verksamheter for kommande budgetar.
Budgetprocessen fér ndstkommande budgetar startar vid varens planeringsméte med rektors ledningsgrupp. Processen pagar under hela aret med storst
intensitet under hosten efter att forutsattningarna i budgetpropositionen getts. Nar budgeten pa alla nivaer ar faststalld och inlast i ekonomisystem
utvarderas processen och avslutas. Dar tar arbetet vid med att manadsvis folja upp ekonomiskt utfall mot budget och genom det ldgga prognos for
arsutfallet. Processer som anknyter till budgetprocessen ar: Verksamhetsplanering, utbildningsplanering, Verksamhetsplan.

Handelser i processen med utgangspunkt i styrdokument (om det finns) samt rutiner for de funktioner och organisatoriska enheter som &r involverade i
processen

1. Kvartal 1, Hogskolestyrelsens sammantrade
e Det treariga budgetunderlaget med dskande som lamnas till regeringen beslutas av styrelsen. Underlaget utgor forutsattningar for det
interna budgetarbetet.
e Involverade funktioner: Rektor, Vice rektorer, Hogskoledirektor, Prefekter, Studentrepresentant, Ekonomichef
e Dokument: Trearigt budgetunderlag till regeringen

2. Kvartal 1, Rektors ledningsgruppsmote
e Interna budgetprocessen startar tillsammans med verksamhetsplaneringsprocessen. Budgetforutsattningar, fordelningsprinciper, behov av
forandringar i ekonomimodellen samt utbildningsuppdrag och verksamhetsplan diskuteras for kommande ar.
e Involverade funktioner: Rektor, Vice rektorer, Hogskoledirektor, Prefekter, Studentrepresentant, Ekonomichef
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e Dokument: Foregaende ars beslutade budget med modell for resursfordelning. Regleringsbrev med bilagor. SUHF-modellen.

3. Kvartal 1, Regeringen presenterar innevarande ars ekonomiska varproposition
e Eventuella nya forutsattningar for budgetprocessen tas upp. Hogskoleindex for kommande budgetar uppges. Darmed kan de preliminara
anslagen réknas fram.
e Involverade funktioner: Ekonomichef
¢ Dokument: Ekonomiska varpropositionen

4. Kvartal 2, Hogskolestyrelsens sammantrade
e Information om resursfordelning och statusrapportering kring den pagaende budgetprocessen. En férsta berdkning av kommande ars
anslagsramar presenteras. Forslag till férdelning av anslag och resurser mellan stéd- och kdrnverksamhet presenteras (preliminar
budgetram fér OH-kostnader dvs ledning, férvaltning och bibliotek foreslas).
e Involverade funktioner: Hogskolestyrelsen, Ekonomichef, Hogskoledirektor

5. Kvartal 3, Lokalbudget bereds
e Berdkning och framtagning av nasta ars samtliga lokalkostnader och hyresintakter
e Involverade funktioner: Ekonomiavdelningen, Chef for FAS
e Dokument: Budgetmall med anvisningar

6. Kvartal 3, Budget fér gemensamma medel och strategiska medel bereds
e Berdkning och framtagning av nasta ars budgetram fér gemensamma och strategiska medel. Kostnader for alla aktiviteter budgeteras.
e Involverade funktioner: Ekonomiavdelningen, Rektors ledningsgrupp
e Dokument: Budgetmall med anvisningar

7. Kvartal 3, OH-budget bereds
e Inom foreslagen budgetram for OH-kostnader fordelas budgetramar per avdelning, bibliotek och ledning. Berdknade kostnader och intdkter
budgeteras.
e Involverade funktioner: Ekonomiavdelningen, Rektor, Hogskoledirektor, Avdelningschefer inom férvaltningen, Bibliotekschef, Vicerektor
samverkan
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10.

11.

12.

13.

e Dokument: Budgetmall med anvisningar

Kvartal 3, Utbildningsuppdrag per institution bereds
e Utbildningsuppdrag per institution bereds. Se processen utbildningsplanering
e Involverade funktioner: Rektors ledningsgrupp, Utbildningsadministrativa avdelningen, Ekonomiavdelningen
e Dokument: Berdakningsmall for utbildningsuppdrag Excell, med anvisningar

Kvartal 3, Hogskolestyrelsens sammantrade
e Information ges om status kring den pagaende budgetprocessen.
e Involverade funktioner: Hogskolestyrelsen, Ekonomichef, Hogskoledirektor
e Dokument: Presentationsmaterial for styrelsen

Kvartal 3, Regeringen presenterar budgetpropositionen
e Budgetforutsattningarna for anslag mm ges. Alla belopp ar prelimindra med reservation fér eventuella andringar i regleringsbrevet.
¢ Involverade funktioner: Ekonomichef
e Dokument: Budgetproposition

Kvartal 4, prelimindra budgetramar for institutioner och forskning presenteras
o Prefekterna tilldelas sina institutioners prelimindra budgetramar. Budgetarbetet pa respektive institution med att berdkna kommande ars
samtliga kostnader och intakter férdelade pa projekt sker.
e Involverade funktioner: Rektors ledningsgrupp, ekonomiavdelningen
e Dokument: Budgetram per institution och forskning PDF-fil, Budgetmall med anvisningar

Kvartal 4, Hégskolestyrelsens sammantrade
e Overgripande SKH-budget férdelad pa grundutbildning och forskning, inklusive utbildningsuppdrag presenteras och diskuteras.
e Involverade funktioner: Hogskolestyrelsen, Ekonomichef, Hogskoledirektor, Utbildningsadministrativa avdelningen
e Dokument: Utkast/arbetsmaterial resursférdelning och budgetforutsattningar med budgetbilaga och utbildningsuppdrag.

Kvartal 4, Deadline for budgetarbetet
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14.

15.

16.

17.

18.

e Samtliga budgetar pa alla nivaer ska vara klara. Budgetmallar ska vara slutligt ifyllda och sparade till ekonomiavdelningen.
e Involverade funktioner: Ekonomiavdelningen, samtliga budgetansvariga chefer och funktioner
e Dokument: Budgetmall med anvisningar

Kvartal 4, Hogskolestyrelsens sammantrade
e Hogskolestyrelsen fattar beslut om budgetram till rektors disposition.
e Involverade funktioner: Hogskolestyrelsen, Hogskoledirektor, Ekonomichef féredragande
e Dokument: Beslut resursfordelning och budgetforutsattningar med budgetbilaga och utbildningsuppdrag.

Kvartal 4, Beslut Rektors och Hégskoledirektors resursfordelning
e Rektor faststaller budget med resursfordelning och utbildningsuppdrag till verksamheterna. Hogskoledirektor faststaller budget med
fordelning till forvaltningsavdelningarna.
e Involverade funktioner: Rektor, Hogskoledirektor, ekonomichef féredragande
e Dokument: Rektors budgetbeslut resursfordelning, Hogskoledirektors budgetbeslut med resursfordelning.

Kvartal 1 ar 2, Budget beslut Prefekters och Vicerektors resursférdelning
o Prefekters beslut till budgetférdelning inom institutionerna och Vicerektors beslut for forskningsbudget faststalls
¢ Involverade funktioner: Prefekt Vicerektor och féredragande fran Ekonomiavdelningen
e Dokument: Prefekters beslut till budgetférdelning inom institutionerna och Vicerektors beslut for forskningsbudget.

Kvartal 1 ar 2, Inldsning av budget i ekonomisystemet UBW, Agresso.
e Nar alla budgetbeslut ar forhandlade i MBL och faststallda med beslut utgér de underlag for inldsning av budget i ekonomisystemet UBW
e Involverade funktioner: Ekonomiavdelningen
e Dokument: Faststdllda budgetmallar.

Kvartal 1 ar 2, Utvdrdering av budgetprocessen.
e Efter sista processhandelsen och infor starten av nasta budgetprocess sker en utvardering.
e Involverade funktioner: Ekonomiavdelningen, rektors ledningsgrupp, FLG
e Dokument:
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Bilaga: arligt uppdaterad tidsplan



